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บทนำ 
 

การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญของประเทศไทยมาอย่างช้านาน สาเหตุและ
ปัจจัยหนึ่งที่ทำให้เกิดการทุจริตในระบบราชการอย่างเห็นได้ชัดนั่นคือ ระบบอุปถัมภ์และพฤติกรรมการ
อุปถัมภ์ระหว่างกันนำมาซึ่งการให้หรือการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นสิ่งตอบแทน ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่ง
การกระทำนั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม กลายเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันทั่วไป 
โดยไม่เห็นว่าเป็นสิ่งที่ผิดแต่อย่างใด พฤติกรรมเหล่านี้เป็นการกระทำความผิดทางจริยธรรมอันอาจนำไปสู่การ
เรียกรับ หรือยอมที่จะรับประโยชน์ได้ การเตรียมป้องกันความเสี่ยงต่อการรับสินบนล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงาน และประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงาน
ภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับ
การดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ นั้น 

ตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ือป้องกัน และลดโอกาสความเสี่ยงการรับสินบนได้อย่างแท้จริง ซ่ึงเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นให้กับผู้มาใช้บริการทั้งประชาชน และชาวต่างชาติ  จึงได้จัดทำการประเมินความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่      ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น 
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ ภายใต้
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ No Gift Policy ทั้งในขณะ ก่อน และหลัง
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     พันตำรวจเอก 
( เทียนชัย ชมภู ) 
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วัตถุประสงค ์

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันองค์กรในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น 
ก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที ่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุ
จุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กร ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหา         
ความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กร
อย่างมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 

1. เพื ่อป้องกัน หรือลดโอกาสในการรับสินบน ผลประโยชน์ทับซ้อนในรูปแบบต่างๆ           
แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ 

2. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับสินบน ของขวัญ และ           
ของกำนัลทุกชนิด จากการปฏิบัติหน้าที่ 

3. เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส (Organization of Integrity) ของระบบ
ราชการให้เข้มแข็ง และยั่งยืน 

4. เพื ่อสนับสนุนและยกระดับการดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
รวมทั้งเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

5. เพ่ือให้ผู้มาใช้บริการเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
( Bribery Risk Assessment ) 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นๆ 
 

นิยามที่เกี่ยวข้องกับ ความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ศัพท์เฉพาะ คำอธิบาย 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน     
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า “ความเสี่ยง” 
ผลกระทบทางบวก  เรียกว่า  “โอกาส” 

ความเสี่ยง/ปัญหา 
ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
ความเข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  

โอกาส 
(Likelihood ) 

โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น  

ผลกระทบ 
( Impact ) 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

(Risk Score) 

คะแนนรวม ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตที ่เป็นผลจาก       
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) 
และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบ 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Risk Owner) 
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ  
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 
 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
การรับสินบน ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 

เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงการรับสินบน จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact: I) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันสังคมระดับต่ำมาก 
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 เมื่อพิจารณาโอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood : L) และ       
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า 
ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง
สูงสุดทีต่้องบริหารจัดการก่อน โดยจำแนกออกตามรายสี ประกอบด้วย สีฟ้า สีเหลือง สีส้ม และสีแดง 

 

ตารางที ่ 3  เกณฑ์ระดับความเสี ่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที ่ได้จากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงการรับสินบน มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D) 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูตรคำนวณ 

ระดับความเสี่ยง  = ระดับโอกาส * ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

Degree of Risk  = Likelihood * Impact 
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แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

1. จัดทำคำสั่งตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่ 2/2568 ลงวันที่ 9 มกราคม     
พ.ศ.2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ของ ตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยมีผู ้บังคับบัญชาและ
ข้าราชการตำรวจที่รับผิดชอบในแต่ละพันธกิจหลักของหน่วยงาน โดยมีการกำหนดอำนาจหน้าที่  และ
มอบหมายความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

2. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประเด็น
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่นำมาพิจารณา เป็นเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดข้ึนได้ในอนาคต และอาจส่งผลกระทบ
ในด้านลบของหน่วยงาน  

3. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตาม (ข้อ 2) โดยการ
กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นคาดการณ์แนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
หน้าที่ รวมถึงสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับปัจจัยเสี่ยงในปัจจุบัน ทั้งในด้านของโอกาสและผลกระทบ  

4. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดย
กำหนดแนวทาง/มาตรการ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับข้าราชการตำรวจในสังกัดตรวจคนเข้าเมืองจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกันจำกัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความ
เสียหาย จากความเสี่ยงต่อการรับสินบนทีอ่าจเกิดข้ึน 

5. กำกับ ติดตาม ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และรายงานสรุปผลการดำเนินงานเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ให้ผู้กำกับการตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ทราบ 
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ประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

เพื ่อต ิดตามเฝ ้าระว ัง โอกาสเกิดการทุจร ิตการรับสินบน ตรวจคนเข้าเม ืองจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ทำการประเมินความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานในการใช้อำนาจหน้าที่ จากการปฏิบัติงาน 
เพื ่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแบ่งเป็น             
2 ประเด็นปัญหา ได้แก่  

1. การรับแจ้ง 
2. การขออยู่ต่อ 
3. การออกใบอนญุาต  
4. การตรวจอนุญาตบุคคลหรือยานพาหนะ 
5. ส่วยต่างด้าว 

  ความหมายของระดับความเสี่ยง จำแนกตามสี มีรายละเอียดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้  

 

สถานะสีฟ้า สถานะสีเหลือง สถานะสีส้ม สถานะสีแดง 
ความเสี่ยง 
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก 

รูปแบบหรือพฤติการณ์
ความเสี ่ยงต่อการรับ
สินบน 

มีโอกาสเกิดขึ้น 
“น้อย” 

 
ยอมร ับความเส ี ่ยง : 
โดยไม ่จำเป ็นต ้องมี
ม า ต ร ก า ร จ ั ด ก า ร
เพ่ิมเติม 

รูปแบบหรือพฤติการณ์
ความเสี ่ยงต่อการรับ
สินบน 

มีโอกาสเกิดขึ้น 
“ปานกลาง” 

 
ยอมร ับความเส ี ่ยง :    
ม ี แผนการควบคุ ม
ความเสี่ยง โดยกำหนด
ผู้รับผิดชอบและกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

รูปแบบหรือพฤติการณ์
ความเสี ่ยงต่อการรับ
สินบน 

มีโอกาสเกิดขึ้น 
“สูง” 

 
ยอมร ับความเส ี ่ยง :        
ม ีแผนลดความเส ี ่ยง  
ไม่สามารถยอมรับได้ 
ต้องจัดการความเสี ่ยง
เพ ื ่ ออย ู ่ ในระด ั บที่
ยอมรับได้   

รูปแบบหรือพฤติการณ์
ความเสี ่ยงต่อการรับ
สินบน 

มีโอกาสเกิดขึ้น 
“สูงมาก” 

 
ยอมร ับความเส ี ่ยง :    
มีแผนลดและประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความ
เส ี ่ ยงจะต ้ องม ี การ
กำหนดมาตรการใน
การจัดการความเสี ่ยง
เพ่ิมเติมโดยทันที   
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การรับแจ้ง 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การรับแจ้งท่ีพักอาศัยของคนต่างด้าวกรณีอยู่ในราชอาณาจักรเกิน 90 วัน   
1. คนต่างด้าวที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ใน

ราชอาณาจักรเป็นการชั่วคราว นำ
หนังส ือเด ินทางมาติดต ่อ พร ้อม
แบบฟอร์ม  

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
ของเอกสาร  
 

กรณีตรวจพบข้อมูล คนต่างด้าวมา
แจ้งเกินกำหนดนัด หรือเกินกำหนด
แจ้งที ่พ ัก อาจมีการละเว ้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีการเรียกรับสินบน 
หรือ เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่ต้องรับโทษ หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

2 3 6 ปาน
กลาง 

3. เจ้าหน้าที่พิมพ์ใบนัดรายงานตัวครั้ง
ต่อไป แนบในหนังสือเดินทาง และ
คืนหนังสือเดินทาง ที ่ดำเนินการ 
เรียบร้อยแล้วให้กับคนต่างด้าว 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

4. กรณีตรวจพบข้อมูล คนต่างด้าวมา
แจ้งเกินกำหนดนัด หรือเกินกำหนด
แจ้งที่พัก มีการเปรียบเทียบปรับ
นำส ่งเง ินค ่าธรรมเน ียมการขอ
อนุญาตอยู่ต่อในราชอาณาจักรเป็น
รายได้แผ่นดิน  

- มีการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียม
การเปรียบเทียบปรับ เกินกว่า
กำหนด 
- ไม่นำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน เป็นช่องทางใน
การก ่อให ้ เก ิดการท ุจร ิตหรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการ
เรียกรับสินบน 

2 4 8 สูง 



 

  

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ของตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

10 
 

การขออยู่ต่อ 
 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การขออนุญาตอยู่ต่อในราชอาณาจักรเป็นการชั่วคราว   
1. คนต่างด้าวนำหนังสือเดินทาง พร้อม

เอกสารหลักฐานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ติดต่อ
ขออนุญาตอยู่ต่อในราชอาณาจักรฯ 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 1 2 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
ของเอกสารตามคำร้องขออยู่ต่อฯ  

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บร ิการ กรณี
หลักฐานประกอบการพิจารณาไม่
ครบถ้วนหรือ ไม่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

2 2 4 ต่ำ 

3. ตรวจสอบข้อมูลบุคคลต ้องห ้าม 
บุคคลเฝ้าระวัง และ/หรือข ้อมูล
หมายจับคนร้ายข้ามชาติ ด้วยข้อมูล
จากหนังสือเดินทาง และภาพถ่าย
ใบหน้า (Blacklist/watch list) 

กรณีตรวจพบข้อมูล อาจมีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ มีการเรียกรับ
สินบน หรือ เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษ หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 5 10 สูงมาก 

4. เจ ้าหน ้าท ี ่พ ิจารณาอน ุญาตตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
งานตรวจคนเข้าเมือง เสนอผู้มีอำนาจ 
พิจารณาอนุญาต 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการนัดฟังผลให้เร็วขึ้น 

2 2 4 ต่ำ 

5. คืนหนังสือเดินทาง ที ่ดำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว ให้กับคนต่างด้าว 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 1 2 ต่ำ 

6. นำส ่งเง ินค ่าธรรมเนียมการขอ
อนุญาตอยู่ต่อในราชอาณาจักรเป็น
รายได้แผ่นดิน  

- มีการเรียกเก็บเงินค่าธรรมเนียม 
เกินกว่ากำหนด 
- ไม่นำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ เป็น
รายได้แผ่นดิน เป็นช่องทางใน
การก ่อให ้ เก ิดการท ุจร ิตหรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการ
เรียกรับสินบน 

2 4 8 สูง 
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การออกใบอนุญาต 

 
 

 

 

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การพิจารณาอนุญาตขอรับใบสำคัญถิ่นที่อยู่ 
1. คนต่างด้าวที ่ ได ้ร ับอนุญาตจาก

คณะกรรมการพิจารณาคนเข้าเมือง 
ให ้ เป ็นบ ุคคลท ี ่ ม ีถ ิ ่ นท ี ่ อย ู ่ ใน
ราชอาณาจักร นำหนังสือเดินทาง 
พร ้ อม เอกสารหล ั กฐานอ ื ่ นที่
เกี่ยวข้อง ติดต่อขอรับใบสำคัญถิ่น
ที่อยู่ 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

2. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ ความถูกต้อง 
ของ เอกสารตามคำร ้องขอรับ
ใบสำคัญถิ่นท่ีอยู่ 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บร ิการ กรณี
หลักฐานประกอบการพิจารณาไม่
ครบถ้วนหรือ ไม่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

2 2 4 ต่ำ 

3. ตรวจสอบข้อมูลบุคคลต ้องห ้าม 
บุคคลเฝ้าระวัง และ/หรือข ้อมูล
หมายจับคนร้ายข้ามชาติ ด้วยข้อมูล
จากหนังสือเดินทาง และภาพถ่าย
ใบหน้า (Blacklist/watch list) 

กรณีตรวจพบข้อมูล อาจมีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่ มีการเรียกรับ
สินบน หรือ เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่ต้องรับโทษ หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 5 10 สูงมาก 

4. เจ ้ าหน ้ าท ี ่ สอบปากคำ พ ิ ม พ์
ลายนิ้วมือในเล่มใบสำคัญถิ่นที่อยู่ 
และบัญชีคุมจ่าย 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

5. เจ้าหน้าที ่พิมพ์ใบนัดรับ แนบใน
หนังสือเดินทาง และคืนหนังสือ
เดินทาง รอเจ้าหน้าที ่พ ิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 
ประมวลเรื่องเสนอผู้บังคับบัญชา 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการนัดฟังผลให้เร็วขึ้น 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

6. คนต่างด ้าวนำหนังส ือเด ินทาง 
พร้อมใบสำคัญประจำตัวคนต่าง
ด้าว ติดต่อเพื่อรับเล่มใบสำคัญถิ่น
ที่อยู่ ตามวันที่เจ้าหน้าที่นัดหมาย 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

1 3 3 ต่ำ 

7. คืนหน ังส ือเด ินทางและร ับเล่ม
ใบสำคัญถิ ่นที ่อยู ่  ที ่ดำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว ให้กับคนต่างด้าว 

ม ี ก า ร เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ นบน  ห รื อ 
ผลประโยชน์ เพื ่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

1 3 3 ต่ำ 
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การตรวจอนุญาตบุคคลหรือยานพาหนะ  

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การตรวจคนต่างด้าวเดินทางเข้า-ออกราชอาณาจักร 
1. รับหนังสือเดินทางจากคนต่างด้าว 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความสมบูรณ์
ของหนังสือเดินทาง และตรวจสอบ
ว่าเป็นบุคคลเดียวกันกับในหนังสือ
เดินทางหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวก ใ น กา ร
ให้บริการ 

2 1 2 ต่ำ 

2. ตรวจสอบข้อมูลบุคคลต ้องห ้าม 
บุคคลเฝ้าระวัง และ/หรือข ้อมูล
หมายจับคนร้ายข้ามชาติ ด้วยข้อมูล
จากหนังสือเดินทาง ลายนิ้วมือ และ
ภาพถ่ายใบหน้า (Blacklist / watch 
list) 

กรณีตรวจพบข้อมูล อาจมีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื ่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูงมาก 

3. เจ้าหน้าที ่ตรวจอนุญาตเข้า-ออก
ราชอาณาจักร ตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานตรวจคน
เข้าเมือง  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวก ใ น กา ร
ให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 

การตรวจคนประจำพาหนะและพาหนะเข้า-ออกราชอาณาจักร 
1. เจ ้ าของพาหนะหร ือผ ู ้ ควบคุม

พาหนะแจ้งกำหนดวันและเวลา 
เข้า-ออกพาหนะ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวก ใ น กา ร
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

2. ตรวจสอบข้อมูลบุคคลต ้องห ้าม 
บุคคลเฝ้าระวัง และ/หรือข ้อมูล
หมายจับคนร้ายข้ามชาติ ด้วยข้อมูล
จากหนังสือเดินทาง ลายนิ้วมือ และ
ภาพถ่ายใบหน้า (Blacklist / watch 
list) 

กรณีตรวจพบข้อมูล อาจมีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื ่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

2 5 10 สูงมาก 

3. เจ้าหน้าที ่ตรวจอนุญาตเข้า-ออก
ราชอาณาจักร ตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับงานตรวจคน
เข้าเมือง  

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อำนวยความสะดวก ใ น กา ร
ให้บริการ 

2 2 4 ต่ำ 
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ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4 มอบหนังสือเดินทางหรือเอกสารใช้
แทนหนังสือเดินทางที่ดำเนินการ
เรียบร้อยแล้ว ให้กับคนต่างด้าว 

ไม่คืนเอกสารให้แก่คนต่างด้าวฯ 
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

1 2 2 ต่ำ 

5. นำส่งเงินค่าธรรมเนียมการตรวจ
บ ุคคลและพาหนะเป ็นราย ได้
แผ่นดิน  

ไม่นำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ เป็น
รายได้ แผ่นดิน  

3 5 15 สูงมาก 

6. รายงานผลการดำเน ินการไปยัง   
สตม. ทุกเดือน  

ไม่รายงาน สตม. เพื่อทราบ  
 

1 2 2 ต่ำ 
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ส่วยต่างด้าว  

 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
ความเสี่ยง 
Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 
1. การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน 

ปราบปรามอาชญากรรม 
ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน ์ ในการไม ่ส ่ งตัว
ผู ้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้ไดร้ับโทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

2. การออกปฏิบัติหน้าที่ตรวจพบการ
ก ร ะ ท ำ ผ ิ ด ก ฎ ห ม า ย แ ล ้ ว ไ ม่
ด ำ เ น ิ น ก า รต ามข ั ้ น ตอนของ
กฎหมายหรือใช้อำนาจหน้าที่กลั่น
แกล ้ ง  บ ั งค ับ ข ู ่ เข ็ญ เร ียกรับ
ผลประโยชน์  

มีการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์ หรือแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี หรือทำให้
ไดร้ับโทษน้อยลง  

3 4 12 สูง 

3. ลงบ ันท ึกจ ับก ุมและนำต ั วส่ ง
พนักงานสอบสวน 

เรียกรับสินบน เพื ่อให้พนักงาน
สอบสวน หาช่องทางช่วยเหลือ
ค ดี  ห ร ื อ แ ล ก ก ั บ ก า ร ไ ม่ ถู ก
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางหรือ
การกระทำผิด เพื ่อทำให้ได้รับ
โทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

4. การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวว่ามี
ใบอนุญาตทำงานหรือลักลอบเข้า
เมืองอย่างผิดกฎหมาย มีใบอนุญาต
ทำงานตรงตามที่แจ้งไว้หรือไม่ 

กรณีคนต่างด้าวมีการลักลอบเข้า
ทำงานอย่างผิดกฎหมาย ใช้การ
ต่อรองในการส่งตัวกลับประเทศ 
เพ่ือแลกรับผลประโยชน์  

3 5 15 สูงมาก 

5. ยื ่นคำร้องขอประกันตัว อาทิเช่น     
ผู้ต้องกัก คนประจำพาหนะ 

ใช ้อำนาจหน้าที ่ในการต่อรอง    
หาผลประโยชน์ เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ ในการอำนวยความ
สะดวก การขอประกันตัว หรือ
การเปลี ่ยนข้อหา ให้ได้ร ับโทษ
น้อยลง 

2 3 6 ปาน
กลาง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโซน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 

ระดับ 
คำอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ 
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี 
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ 
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

การรับแจ้ง 

 

ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การรับแจ้งที ่พัก
อาศัยของคนต่าง
ด ้าวกรณีอย ู ่ ใน
ราชอาณาจ ั กร
เกิน 90 วัน 

กรณีตรวจพบข ้อมูล 
คนต่างด้าวมาแจ้งเกิน
กำหนดนัด หร ือเกิน
กำหนดแจ้งที่พัก มีการ
เปรียบ เทียบปรับนำส่ง
เงินค่าธรรมเนียมการ
ขออนุญาตอยู ่ต ่อใน
ราชอาณาจ ั ก ร เป็ น
รายได้แผ่นดิน 
- ม ีการเร ียกเก ็บเงิน
ค ่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม ก า ร
เปรียบเทียบปรับ เกิน
กว่ากำหนด 
-  ไ ม ่ น ำ ส ่ ง เ งิ น
ค ่าธรรมเน ียมฯ เป็น
รายได ้แผ ่นด ิน  เป็น
ช ่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 
ผลประโยชน์ท ับซ้อน 
และการเรียกรับสินบน 

สูง 
(8) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น  
5. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy)  
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ตรวจสอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพิ่มศักยภาพด้านการบริการและการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
3. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัดและช่องทางการแจ้งอยู่ใน
ราชอาณาจักรเกิน 90 วัน หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
อำนวยการ
แ ล ะ ง า น
บ ร ิ ก า ร ค น
ต่างด้าว 
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 การขออยู่ต่อ 
 

 

ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การขออน ุญาต
อ ย ู ่ ต ่ อ ใ น ร า ช 
อาณาจ ั กร เป็น
การชั่วคราว 

ตรวจสอบข ้อม ูลบ ุคคล
ต้องห้าม บุคคลเฝ้าระวัง 
และ/หรือข้อมูลหมายจับ
คนร้ายข้ามชาติ ด้วยข้อมูล
จากหนังสือเดินทาง และ
ภ า พ ถ ่ า ย ใ บ ห น้ า 
(Blacklist/watch list) 
กรณีตรวจพบข้อมูล อาจมี
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
ม ีการเร ียกรับสินบน หรือ 
เร ียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่ต ้องรับโทษ 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูง
มาก 
(10) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น  
5. ประชาสัมพันธ์พันธสัญญา ขั ้นตอนการ
ให ้บร ิการ และอ ัตราค ่าธรรมเน ียม ให้
ประชาชนทราบ 
6. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy)  
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ตรวจสอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพิ่มศักยภาพด้านการบริการและการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
3. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัด หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
อำนวยการ
แ ล ะ ง า น
บ ร ิ ก า ร ค น
ต่างด้าว 

นำส่งเงินค่าธรรมเนียมการ
ขออน ุ ญาตอย ู ่ ต ่ อใน
ราชอาณาจักรเป็นรายได้
แผ่นดิน  
- ม ี การเร ี ยกเก ็ บเ งิ น
ค ่ าธรรมเน ี ยม เก ินกว่ า
กำหนด 
- ไม่นำส่งเงินค่าธรรมเนียมฯ 
เป ็นรายได ้แผ ่นด ิน เป็น
ช่องทางในการก่อให้เกิดการ
ทุจริตหรือ ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน และการเรียกรับสินบน 

สูง 
(8) 
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การออกใบอนุญาต 

 
 

 

 
 

ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. ก า ร พ ิ จ า ร ณ า
อน ุ ญ า ต ข อรั บ
ใบสำคัญถิ่นที่อยู่ 

ตรวจสอบข้อมูลบุคคล
ต ้องห ้ าม บ ุคคลเฝ้ า
ระวัง และ/หรือข้อมูล
หมายจับคนร ้ายข ้าม
ชาต ิ  ด ้วยข ้อม ูลจาก
หนังส ือเด ินทาง และ
ภ า พ ถ ่ า ย ใ บ ห น้ า 
(Blacklist/watch list) 
กรณ ีตรวจพบข ้อมูล 
อาจม ีการละเว ้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีการเรียก
รับสินบน หรือ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่ต้องรับโทษ 
ห ร ื อ ท ำ ใ ห ้ ร ั บ โ ท ษ
น้อยลง 

สูง
มาก 
(10) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น  
5. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy)  
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ตรวจสอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพิ่มศักยภาพด้านการบริการและการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
3. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัด หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
อำนวยการ
แ ล ะ ง า น
บ ร ิ ก า ร ค น
ต่างด้าว 



 

 

คู่มือประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์

20 

การตรวจอนุญาตบุคคลหรือยานพาหนะ 

 
 
 
 
 

ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การตรวจคนต่าง
ด้าวและการตรวจ
คนประจำพาหนะ
เข้า-ออก
ราชอาณาจักร 

ตรวจสอบข้อมูลบุคคล
ต้องห้าม บุคคลเฝ้าระวัง 
แ ล ะ / ห ร ื อ ข ้ อ มู ล
หมายจ ับคนร ้ายข ้ าม
ชาต ิ  ด ้วยข ้อม ูลจาก
หนังส ือเด ินทาง และ
ภ า พ ถ ่ า ย ใ บ ห น้ า 
(Blacklist/watch list) 
กรณ ีตรวจพบข ้อมูล 
อาจม ีการละเว ้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีการเรียก
รับสินบน หรือ เรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื ่อแลก
กับการไม่ต ้องรับโทษ 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูง
มาก 
(10) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น  
5. ประชาสัมพันธ์พันธสัญญา ขั ้นตอนการ
ให ้บร ิการ และอ ัตราค ่าธรรมเน ียม ให้
ประชาชนทราบ 
6. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy)  
2. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตาม ตรวจสอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
เพิ่มศักยภาพด้านการบริการและการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
3. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัด หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
5. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
ตรวจบ ุคคล
และพาหนะ 

นำส่งเงินค่าธรรมเนียม
การตรวจบ ุคคลและ
พาหนะ เป ็ นราย ไ ด้
แผ่นดิน 
ก ร ณี ไ ม ่ น ำ ส ่ ง เ งิ น
ค่าธรรมเนียมฯ เป็น
รายได้ แผ่นดิน 

สูง
มาก 
(15) 
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ส่วยต่างด้าว 

 

 

ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การจ ับก ุมและ
ก า ร บ ั ง ค ั บ ใ ช้
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที ่ใน
การป้องกัน ปราบปราม
อาชญากรรม 
ใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ต่อรองหา ผลประโยชน์ 
เ ช ่ น  ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์ในการไม่
ส่งตัวผู้ต้องหา หรือการ
เปลี ่ยนข้อหา ให้ได้รับ
โทษน้อยลง 

สูง 
(12) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4 .  การแสวงหาความร ่ วมม ื อจา กภาค
ประชาชน เพื ่อสะท้อนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
5. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) รวมถึงการปฏิบ ัติหน้าที ่ตาม 
พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการทรมานและการทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.2565 อย่างเคร่งครัด 
2. แสวงหาข่าวจากเครือข่ายภาคประชาชนเพื่อสะท้อน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่งานสืบสวนปราบปราม 
3. ประชาสัมพันธ์ข้อกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องและ
ขั้นตอนการดำเนินงานให้ประชาชนรับรู้ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดการกระทำผิด  
4. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัด หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
5 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
6. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
สืบสวน
ปราบปราม 

การออกปฏิบัติหน้าที่
ตรวจพบการกระทำผิด
ก ฎ ห ม า ย แ ล ้ ว ไ ม่
ดำเนินการตามขั้นตอน
ของกฎหมายหรือใช้
อ ำนาจหน ้ าท ี ่ ก ลั่ น
แกล้ง บ ังค ับ ข ู ่ เข็ญ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
มีการละเว้นการปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ เพ ื ่ อเร ี ยกรั บ
ผลประโยชน์ หรือแลกกับ
การไม่ถูกดำเนินคดี หรือ
ทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

สูง 
(12) 
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ลำดับ กระบวนงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  ลงบันทึกจับกุมและนำ
ตัวส่งพนักงานสอบสวน 
เร ียกร ับส ินบน เพ ื ่อให้
พน ั กงานสอบสวนหา
ช่องทางช่วยเหลือคดี หรือ
แลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี 
ลดทอนของกลางหรือการ
กระทำผิด เพื่อทำให้ได้รับ
โทษน้อยลง 

สูง 
(12) 

1. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบ
ตามสายการบังคับบัญชาทุกขั้นตอน เพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการละเว้นหน้าที ่ และปัจจัย
ต ่างๆท ี ่ เอ ื ้ อต ่อการเก ิดการท ุจร ิต หรือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน และการเรียกรับสินบน 
2. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามคำสั่ง 1212/ 2537 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง 
ดูแลการปฏิบัติผู ้ใต้บังคับบัญชาในปกครอง
อย่างใกล้ชิด 
3. ชี ้แจงนโยบายต่อต้านการรับสินบน (Anti-
Bribery Policy) และ การไม่รับของขวัญของกำนัล 
หรือประโยชน์อื ่นใด (No Gift Policy) จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกกรณี 
4 .  การแสวงหาความร ่ วมม ื อจา กภาค
ประชาชน เพื ่อสะท้อนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 
5. มีช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ แจ้ง
เบาะแสการทจุริตและประพฤตมิิชอบ
หลากหลายช่องทาง 

1. จัดประชุมบริหารประจำเดือน เพื่อการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เน้นกำชับนโยบายต่อต้านการรับสินบน 
(Anti-Bribery Policy) รวมถึงการปฏิบ ัติหน้าที ่ตาม 
พ.ร.บ.ป้องกันและปราบปรามการทรมานและการทำให้
บุคคลสูญหาย พ.ศ.2565 อย่างเคร่งครัด 
2. แสวงหาข่าวจากเครือข่ายภาคประชาชนเพื่อสะท้อน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่งานสืบสวนปราบปราม 
3. ประชาสัมพันธ์ข้อกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องและ
ขั้นตอนการดำเนินงานให้ประชาชนรับรู้ เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดการกระทำผิด  
4. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส การทุจริต 
ความประพฤติมิชอบในการให้บริการ การปฏิบัติหน้าที่
ของข้าราชการตำรวจในสังกัด หลากหลายช่องทาง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ประชาชน โดยประชาสัมพันธ์
ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
5 .  สอดส ่ องผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ับบ ัญชาอย ่ า งสม ่ ำ เสมอ               
เพื ่อรับทราบปัญหาต่างๆ และหาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 
6. หากตรวจพบการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยเห็นแก่
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตั้งคณะกรรมการสอบสวน 
ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

สารวัตรงาน
สืบสวน
ปราบปราม 

การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวว่ามีใบอนุญาต
ทำงานหรือลักลอบเข้า
เมืองอย่างผิดกฎหมาย             
ม ี ใบอน ุญาตทำงาน
ต ร ง ต า ม ท ี ่ แ จ ้ ง ไ ว้
หรือไม่ 
กรณีคนต่างด้าวมีการ
ลักลอบเข้าทำงานอย่าง
ผ ิดกฎหมาย ใช ้การ
ต่อรองในการส่งตัวกลับ
ประเทศ เพ ื ่อแลกรับ
ผลประโยชน์ 

สูง 
(15) 

    พันตำรวจเอก 
( เทียนชัย ชมภู ) 

ผู้กำกับการตรวจคนเข้าเมืองจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 


